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Top Global Risks by Impact
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Top Global Risks by Likelihood
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¢POR QUE GESTIONAR LOS RIESGOS? ; QUE ES LA GESTION DE RIESGOS?

, propios de su Proceso establecido por la Direccidon de una empresa, cuyo
negocio y operacion (riesgos inherentes). propdsito es evitar que los riesgos que ésta asume generen
impactos que afecten negativamente sus objetivos.

puede generar impactos negativos

relevantes para la empresa, afectando

La materializacion Consistencia con la estrategia

su posicion financiera y operacional, y
comprometiendo ademds el logro de
sus objetivos

de estos riesgos...

Gobierno Corporativo a cargo

Funciones de riesgo y control

Gestionar los riesgos mitigar sus impactos, contribuyendo asi empoderadas
permite a las wow)  alfortalecimiento de la organizacién y
empresas... al logro de sus objetivos. -

Responsabilidades claramente

del Riesgo definidas
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA
GESTION DE RIESGOS

éQué esperar del Auditor Interno en el proceso de GR ?
éCual debiera ser el alcance de su labor ?
éQué aspectos evaluar?

Aspectos criticos para el buen cumplimiento de su rol
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; POR QUE GESTIONAR LOS RIESGOS?

, propios de su
negocio y operacion (riesgos inherentes).

puede generar impactos negativos

s e e relevantes para la empresa, afectando
La materializacion

su posicion financiera y operacional, y

comprometiendo ademas el logro de
sus objetivos

de estos riesgos...

Gestionar los riesgos mitigar sus impactos, contribuyendo asi
permite a las —) al fortalecimiento de la organizaciény

empresas... al logro de sus objetivos.
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: QUE ES LA GESTION DE RIESGOS?

Proceso establecido por la Direccion de una empresa, cuyo
proposito es evitar que los riesgos que ésta asume generen
impactos que afecten negativamente sus objetivos.

IDENTIFICACION

del Riesgo

Consistencia con la estrategia

Gobierno Corporativo a cargo

MONITOREO MEDICION
del Riesgo (rBIJ:JJJJJJJ) del
nIEseo Funciones de riesgo y control
empoderadas
MITIGACION Responsabilidades claramente

a rJ:J NGO o .
del Riesgo definidas
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA
GESTION DE RIESGOS

¢Qué esperar del Auditor Interno en el proceso de GR ?
¢Cual debiera ser el alcance de su labor ?

¢Qué aspectos evaluar?

Aspectos criticos para el buen cumplimiento de su rol
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

¢Qué esperar del Al en el proceso de GR?

Partamos por revisar su rol general

A

Mision de Auditoria Interna Deﬁntcn:m de ﬁ\udltorla Interna

Mejorar y proteger el valor de la Es una actividad independiente y
organizacion proporcionando objetiva de aseguramiento y consulta,
aseguramiento, asesoria y analisis en concebida para agregar valor y

base ariesgos. mejorar las operaciones de una

organizacion. Ayuda a una
organizacion a cumplir sus objetivos
aportando un enfogue sistematico vy
disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesos de gestion de
riesgos, control y gobierno.
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

* En este sentido, diversos Organismos Internacionales
coinciden en que el Auditor Interno tiene un rol
relevante en los procesos de gestion de riesgos.

* De igual forma, los Reguladores Locales han establecido
en sus marcos regulatorios lo que esperan de la funcion
de Auditoria Interna en los procesos de gestion de
riesgos que deben llevar a cabo las entidades
reguladas.
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

 E|l Institute of Internal Audit plantea en la ultima
actualizacion del modelo de tres lineas de defensa:

“La  auditoria  interna  proporciona  aseguramiento 'y
asesoramiento independientes y objetivos sobre la idoneidad y
eficacia del gobierno y la gestion de riesgos”.

* De igual forma, el Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission sefiala en COSO ERM:

“Los auditores internos pueden apoyar a la Direccion y al Comité
de Auditoria, examinando, evaluando, reportando y
recomendando mejoras sobre la idoneidad y eficacia del proceso
de gestion de riesgos de la direccion”.
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

* En Chile, en tanto, el regulador financiero (CMF) y el
regulador de pensiones (SP) establecen en sus

respectivos marcos normativos la necesidad de que las
empresas reguladas:

e Cuenten con areas de auditoria independientes...
* Que evaluen los procesos de gestion de riesgos ...

* Verifiguen la eficacia de estos procesos de gestion de
riesgos y el funcionamiento del sistema de control interno.

Rol del Auditor Interno en la Gestién de Riesgos
Cristian Alvarez Castillo - Julio 2021



ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

¢Cual debiera ser el alcance de su labor?

* Visidon parcial del PGR

X * Falta de elementos de juicio

No aporta valor al PGR
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

¢Qué aspectos evaluar?

Proceso formal e
institucionalizado

Consistencia con la

. Gobernanza del PGR
estrategia

Cobertura de sus Organizacion
definiciones funcional
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

éQué aspectos evaluar? (cont.)

Proceso de
Identificacion de riesgos

Seguimiento de los Actividades de

riesgos por Directorio e R\ valoracién de los
y Gerencia riesgos

Proceso de definicion
esquemas de N\ J de estrategias de

Actividades de
control

Herramientas y

reportes mitigacion
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

Aspectos criticos para el buen cumplimiento de su rol

Nivel jerarquico e
independencia del
Area de Al

Idoneidad del equipo Fuerza de las
de auditoria recomendaciones

Incentivo al
cumplimiento de
compromisos

Seguimiento de
compromisos
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ROL DEL AUDITOR INTERNO EN LA GESTION
DE RIESGOS

Gracias por su atencion...

Atento a sus consultas y comentarios...
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